Ao torcedor da Chapecoense

Sou sécio da Associagdo Chapecoense de Futebol desde 2009 e, em seguida, me tornei
conselheiro do clube. Comecei apoiando as categorias de base e depois me tornei diretor
da categoria de Base, a qual comandei entre 2013 e 2018.

Com esse trabalho, recebemos, em 2017, o selo de Clube-Formador pela Confederagéo
Brasileira de Futebol (CBF), o que garante a Chapecoense como uma das instituicdes
certificadas a formar atletas de futebol no Brasil.

Muito me orgulha ter integrado a diretoria de Sandro Pallaoro e com ele ter trabalhado no
primeiro acesso & série A do Campeonato Brasileiro em 2014. Apés a tragédia com a
Chapecoense, no fim de 2016, me guiei pelo aprendizado daquele trabalho e a
responsabilidade com aquele legado. No fim de 2018, disputei a presidéncia do clube junto
com uma chapa de oposigdo a gestdo da época. Nosso grupo nao confiava mais naquela
Diretoria, que comprovadamente néo cuidava das finangas do clube.

2017 : 2018 /2019 2020 2021
Caixa e Equivalentes 30.823.720 1.867.103 2.642.000 1.831.472 5.693.306
Receitas 94.545.361 77.675.465 73.656.000 25.874.210 62.317.528
Despesas 85.031.415 116.151.965 124.399.000 52.089.223 63.069.635
Superavit/Déficit 5.235.124 - 38.476.500 - 50.743.000 - 26.215.013 - 752.107
% Super/Def vs Receita 5,5% -49,5% -68,9% -101,3% -1,2%

Referéncia: Balancete trimestral da Chapecoense junho de 2021 - anexo.

Perdi a eleicdo no fim de 2018 e voltei a ser um torcedor. O tempo passou. Em novembro
de 2019, ap6s a rentncia do presidente Plinio Arlindo de Nés Filho e outros integrantes da
entdo Diretoria, fui convidado pelo presidente Paulo Magro a voltar para a Chapecoense.

O objetivo de Paulo Magro era sanear as finangas do clube e evitar mais uma queda de
divisdo do futebol para a série C. A nossa grande meta era a permanéncia na série B.
Resolvi entdo aceitar o desafio de ser Vice-Presidente de Futebol da Chapecoense.

Comegamos com muita dificuldade devido as dividas do clube. Fizemos diversas
negociagoes, reformulamos o plantel de jogadores e investimos novamente no uso dos
jogadores da categoria de Base. Inclusive, repatriamos atletas nossos que estavam fora.
Convidei o Neto para integrar o Departamento de Futebol e contratamos o analista de

mercado André Martins para ajudar o trabalho.

E importante lembrar que nenhuma deciséo foi tomada exclusivamente por este
vice-presidente. Todas as decisdes foram tomadas de modo colegiado, com aval da atual

Diretoria. Seja por unanimidade ou por maioria.

Ao longo do ano passado, esta gest&o nos levou ao titulo do Campeonato Catarinense de
2020 e ao titulo inédito de Campedo Brasileiro da série B, conquistado em janeiro deste
ano. Vitérias do nosso corpo de atletas, comissdo técnica, Departamento de Futebol,

Diretoria, funcionérios e colaboradores da Chapecpense, além dos valiosos patrocinadores.
J



Mas também uma conquista do trabalho desse vice-presidente de Futebol que também
acumulava a funcéo de Diretor de Futebol para economizar os custos para o clube. Um dos
momentos mais decisivos da minha atuagdo foi quando conseguimos manter o técnico
Humberto Louzer, em outubro do ano passado, frente a proposta do Cruzeiro. A sequéncia
do trabalho culminou no titulo da série B.

Desde janeiro de 2021, porém, faltou o apoio para realizar o trabalho necessario de nova
reformulagdo de plantel de jogadores. O elenco que venceu a série B se valorizou e, a
maioria, ndo pode ser mantido pela Chapecoense devido as condi¢des financeiras do clube.

O desafio colocado para disputar com competitividade a elite do futebol brasileiro, a série A,
€ bastante superior ao campeonato da série B. O fator financeiro foi e esta sendo decisivo
no caso da Chapecoense. Nao contratamos jogadores de peso no inicio da temporada
porque o orcamento era limitado para evitar mais endividamento. A decisdo da Diretoria, por
maioria, foi no sentido de postergar o investimento nas contratacdes para o inicio do
Campeonato Brasileiro de 2021.

A decisao foi tomada apesar do meu frequente alerta & Diretoria da Chapecoense de que a
maioria dos atletas j& estariam, depois, empregados em outros clubes quando o aumento
do orgamento fosse finalmente liberado. Desse modo, alertei que iriamos correr o risco de
nao encontrarmos os atletas necessarios para o devido equilibrio do elenco. Mesmo assim,
a deciséo da Diretoria da Chapecoense, por maioria, foi por seguir dessa forma.

Os resultados ruins e as consequéncias dessa decisdo chegaram no Campeonato
Brasileiro. O Departamento de Futebol ficou refém do orgamento em 2021 e nio conseguiu
fazer as contratagbes que precisava. Esse talvez tenha sido o maior erro de todo o periodo.

Além das dificuldades financeiras, a gestdo do clube também passou a ter interferéncia
externa e politica, o que ndo é o correto. O proprio estatuto impede isso. A Chapecoense
nao tem dono. Ela pertence a toda torcida. Todos os torcedores.

Sempre fui um torcedor da Chapecoense e, por isso, trabalhei voluntariamente por 8 anos
sem receber remunerag&o alguma pela fungdo. Sou empresario e abdiquei da lideranca das
minhas atividades na minha prépria empresa, que ficou aos cuidados da minha familia, para
que eu pudesse exercer o trabalho na Chapecoense. O que fiz com prazer.

Desse modo, estou devolvendo o cargo de Vice-Presidente de Futebol, a pedido do
presidente Gilson Sbeghen. Deixo meus votos para que o clube possa superar este
momento dificil e me desculpo com o torcedor por ndo termos conseguido repetir os
resultados de 2020. Eu assumo a minha responsabilidade com as minhas qualidades e
meus defeitos. Dei tudo de mim para que a Chapecoense voltasse a ter o lugar que ela
merece junto a elite do futebol brasileiro, a série A. Seguirei como sempre fui: um torcedor.

Chapecg,, e Agosto de 2021.



